
日 時：2026 年 1 月 26 日（月）13:30～15:00 

      アーカイブ配信：2026 年 2 月 9 日(月)～23 日(月) 

形 式：オンライン開催（Zoom 使用） 

参加費：会 員 病 院  5,000 円（4,545 円＋税 455 円） 

      学 会 員  3,000 円（2,727 円＋税 273 円） 
      未加入病院 10,000 円（9,091 円＋税 909 円） 

講師：立石 奈々  氏 株式会社麻生 飯塚病院 改善推進本部 マネージャー 

※会員病院：日本病院会の会員病院に所属する職員 学会員：全国病院経営管理学会の学会員 

※お一人様につき ※会員・会員外について、不明の場合は、事務局までご連絡ください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

一般社団法人日本病院会 事業 

全国病院経営 

管 理 学 会 

研修会のお知らせ 

令和７年度 1 月研修会 

飯塚病院の改善活動と 

人材育成 

読み解く持続可能な病院経営のカタチ～ 
病院運営において、質の向上と職員の働きがいを両立させることは喫緊の課題です。特に、現場を担うミドル層・リーダー

層には、組織全体を巻き込む改善推進力と、それを担う人材を育成する力が不可欠です。  
今回の研修会では、日本で初めてデミング賞を受賞した飯塚病院における、TQM（総合的品質管理）を核とした改

善活動の道のりと、その活動を通じて現場力と「自ら考える職員」を育んできた実践的な人材育成の仕組みをご紹介いただ
きます。  

単なる改善手法や成功事例の紹介にとどまらず、「どのように多職種を巻き込み、現場の連帯感を醸成しながら継続的
な変革文化を根付かせたか」という、ミドル層に直結する組織変革とリーダーシップの視点を学べるのが本研修の特長です。 

 
【研修内容の一部】 
・デミング賞受賞を支えた飯塚病院の TQM（QC サークル）活動と「現場力」の源泉  

・「問題に気づき、改善できる」職員を育てるための具体的研修と PDCA サイクルの回し方 

・職種を超えた強い連帯感を醸成する改善サークルの運営とマネジメント  

・ミドル層が組織文化を変革し、改善を現場に根付かせるためのリーダーシップと工夫 

 
【この研修で得られる成果】 
・病院全体の質向上と効率化を両立させるための、具体的な改善活動のヒントが得られる  
・職種の壁を超え、全員が参加する改善文化を醸成するための実践的な手法を学べる  
・「自律的に考え行動する」職員を育成するための、教育・指導のあり方をイメージできる  
・日本トップクラスの改善事例から、自院の組織風土変革につなげる気づきを得られる 

詳細は Web サイトにて https://zbkeikan.hospital.or.jp/ 

◇お問い合わせ◇ 一般社団法人 日本病院会内 全国病院経営管理学会 事務局 
TEL：03-3238-6788 e-mail：zb.keikan@hospital.or.jp 

トライアル入会キャンペーン実施中‼ 
本研修会が学会員価格で参加可能。例）10,000 円→3,000 円へ 

詳細は学会ホームページをご覧ください。 https://forms.gle/GtseamsUMUbJybKX7 

お申し込みは 
←こちら 
※グーグルフォーム 

 



日 時：2025 年 12 月 16 日（火）13:30～15:00 

      アーカイブ配信：12 月 25 日(木)～2026 年 1 月 16 日(金) 

形 式：オンライン開催（Zoom 使用） 

参加費：会 員 病 院  5,000 円（4,545 円＋税 455 円） 

      学 会 員  3,000 円（2,727 円＋税 273 円） 
      未加入病院 10,000 円（9,091 円＋税 909 円） 

講師：佐竹直也  氏 医療法人松田会 事務部 部長 

※会員病院：日本病院会の会員病院に所属する職員 学会員：全国病院経営管理学会の学会員 

※お一人様につき ※会員・会員外について、不明の場合は、事務局までご連絡ください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

一般社団法人日本病院会 事業 

全国病院経営 

管 理 学 会 

研修会のお知らせ 

令和７年度 12 月研修会 

人間関係と生成 AI が拓く

病院経営 - M&A 後の変革戦略 

 

 

医療現場を巻き込む経営改善 

～当院の実例から読み解く持続可能な病院経営のカタチ～ 

病院経営の厳しさが増すなかで、現場を担う事務職やミドル層には、経営改善や業務効率化に向けた実行力がより
一層求められています。 

今回の研修会では、赤字病院の V 字回復を実現した実践的な経営改善のプロセス と事務部長自らが学び始めた
生成 AI を活用した初歩的な病院 DX の取り組みを、リアルな事例とともにご紹介いただきます。 

単なる経営手法や IT 導入の紹介にとどまらず、「どう現場を巻き込み、合意形成を進め、変革を実現していくか」とい
うミドル層に直結する視点を学べるのが本研修の特長です。 

 
【研修内容の一部】 
・M&A を契機とした病院改革の道のりと地域包括ケア病棟への転換 
・赤字からの再生を支えた「人を軸とした経営改善」の実際 
・50 代から挑戦した生成 AI 活用による業務効率化の取り組み 
・「大規模導入ではなく、小さく始める DX」という現実的アプローチ 
・ミドル層が組織変革を動かすためのリーダーシップと工夫 
 
【この研修で得られる成果】 
・経営改善を「現場から動かす」ための具体的なヒントが得られる 
・生成 AI を日常業務に取り入れる第一歩をイメージできる 
・ミドル層が組織を変える力を発揮するための実践知を学べる 
・他院のリアルな事例から、自院の改革につなげる気づきを得られる 

詳細は Web サイトにて https://zbkeikan.hospital.or.jp/ 

◇お問い合わせ◇ 一般社団法人 日本病院会内 全国病院経営管理学会 事務局 
TEL：03-3238-6788 e-mail：zb.keikan@hospital.or.jp 

←お申込みはこちら 
※グーグルフォーム 

https://forms.gle/NLkQ9de6TfPdwjvS8 


