
病院長・幹部職員セミナー
開催のご案内

開催概要

会員施設

非会員施設

①会場参加 27,500 円 ( 税込 )/ 名 【情報交換会 6,050 円 ( 税込 )】
②オンデマンド視聴 55,000 円（税込）/ 施設

①会場参加 44,000 円 ( 税込 )/ 名 【情報交換会 6,050 円 ( 税込 )】
②オンデマンド視聴 88,000 円（税込）/ 施設

締切日

参加費

① 会場参加　9 月 19 日（木）　   ② オンデマンド視聴　10 月 11 日（金）

（注）情報交換会は、会場参加のみ申し込みいただけます。
　　  参加費には資料代が含まれます。（会場参加はテキスト冊子配布、オンデマンド視聴はテキストデータ配布）
         会場参加の申し込みでオンデマンド視聴はできません。別途お申し込みが必要となります。
         日本病院会会員については https://www.hospital.or.jp/site/jha/member/でご確認いただけます。

一般社団法人　日本病院会

公益社団法人　日本看護協会

① 会場参加　  ② オンデマンド視聴 【配信期間 10 月 15 日（火）～ 10 月 31 日（木）】
　　

① 会場参加   200 名 ( 先着順）　  ② オンデマンド視聴　制限なし

日　時

主　催

後　援

参加方法

定　員

2024 年 9 月 26 日（木）10:00 ～ 17:00 ( 開場 9：30） 情報交換会 17:10 ～ 19:10
　　　   9 月 27 日（金）    9:00 ～ 12:15 ( 開場 8：30）

日本病院会 会長
相澤 孝夫

　 2024 年度講習会開催案内

※施設単位の申込で複数名の視聴が可能です

会　場 品川ザ・グランドホール　東京都港区港南 2-16-4　品川グランドセントラルタワー 3 階

※日本看護協会会員も含む

※

※施設単位の申込で複数名の視聴が可能です

   2 040 年頃までの急激な人口構造の変化と人口減少およびこれ
に伴う地域医療ニーズの質･量の変化は確実な未来である。また、
働き手世代人口の減少は医療供給の質・量を大きく変える状況を
生み出す。このため、国は医療機関の機能分化･連携を進め、医療
資源が限られている中で良質かつ適切な医療を継続的に提供でき
る体制を確保するための施策を推進するであろう。更に、国が進
める医療 DX は病院のデジタル化とこれに伴う病院の組織変革や
働き方改革を引き起こし、病院 DX は必須となる。
   今後は、このような医療環境の大変革期に突入するが、会員病院
は、これを自病院発展のチャンスと捉え、本セミナーで病院イノベー
ションのヒントを掴んでいただきたい。

※



プログラム

10:00-10:05 開会あいさつ 担当副会長   泉 並木

10:05-11:05 大きな変革期を如何に乗り越えて自病院の未来を創るか

 講師：相澤 孝夫  
 座長：泉 並木      

講 演

休憩12:05-13:05

13:05-14:05

講師：森内 みね子
座長： 園田 孝志  

看護師確保と離職対策

　 2024 年度講習会開催案内

講 演

    チーム医療の拡充が叫ばれて久しい。しかしながらチーム医療を行うためには、各職種において今まで以上に人員的な余裕
が求められる。省力化は勤務状況や働くという点において、余裕を生むはずである。働き方改革にあたって、いろいろな議論
がなされているものの、医師以外の医療者の負担も非常に大きく、単純なタスクシフトだけで解決する問題は少ないと言わざ
るをえない。このような状況の中で、ICT（Information Communication Technology）の運用、利用が一つの解決策になると
いえる。当院では医薬品、医療材料の GS-1（Global Standard -1）コードの運用、注射剤混注時の確認にバーコードを運用す
る、手術材料の効率的なキット化と、ピッキングの省力化などをおこなってきた。またシリンジポンプや輸液ポンプから流量
だけでなく、薬品名を電子カルテ側に連携することも行っている。今回はこれらについて問題点を中心に概説する。

11:05-12:05

講師：田中 聖人
座長：大道 道大  

講 演

医療 DX 化の取り組み　

講 演

15:05-15:15

「地域連携」病院幹部が示すべきこと

講師：小川 聡子
座長：泉 並木  

日本看護協会協力

講 演

大澤 秀一（平成立石病院）

城守 国斗（日本医師会）

丸山 路之（済生会横浜市東部病院） 「当院で進めるタスクシフトの考え方　～働き方改革をきっかけに全職種で築く病院の将来～」

2024 年 9月 26 日（木）

17:10-19:10 情報交換会 （各講師も出席します）※都合により出席できない講師もおりますが、あらかじめご了承ください。

シンポジスト：
「民間病院における医師の働き方改革の実践
　～２０２４年 4 月以降の取り組みについて～」

「医師の働き方改革の現状　～開始から半年が経って～」

座長：岡 俊明

15:15-17:00

シンポジウム

医師の働き方改革  ～各医療機関の取り組み状況と今後の課題～

14:05-15:05

メインテーマ「大きな変革期をチャンスに」

休憩

　2024 年 4 月から医師の働き方改革がスタートしますが、各医療機関は宿日直許可の取得、B 水準
や C1,C2 水準の指定を受けるための医療機関勤務環境評価センターへの申請など様々な対策を
取られてきたと思います。また、自己研鑽と労働時間の区別、連続勤務時間や勤務間インターバル
の確保、長時間労働医師に対する面接指導など制度が始まってから試行錯誤を重ねながら実行して
いくべきことも山積みされています。本シンポジウムでは 4 月のスタート時点での医師の働き方
改革の現状、救急診療などの地域医療を支えている病院の取り組み、さらに制度が始まってから
明らかになってきた問題点と今後の課題などについて知っていただく機会にしたいと思います。

    人口の変化はほぼ確実な未来であり、人口変化は医療ニーズの変化を引き起こすことから、医療ニーズの変化もほぼ確実な
未来である。従って、自院が医療を提供しようと考えている地域範囲を入院医療、外来医療、救急医療、在宅医療に分けて
定め、その地域における将来の人口推計を把握すれば、今後の医療ニーズを推測できる。現時点の医療ニーズの自院シェア率
から自院の医療提供がこのままであったとの前提で、将来における自院の医療提供の予測を行う。一方で、過去数年の自院の
医療提供量のトレンドを見た上で、このまま推移した場合の自院の医療供給量の予測を行う。ここまで来れば、自病院の未来
を如何するべきかが見えてくる。医療資源に限りがあることから一病院だけですべての医療を完結させることはできない。
自病院は何を捨てて、何を伸ばすべきか、上昇気流の在りどころはどこか、自院の力を把握して自院の未来像（ビジョン）を
決断し、イノベーションを図る。変革期だからこそのチャンスを掴むためには決断の質と速さ、そして実行力が鍵となる。

    就業看護職員数は、2 0 2 0 年には 1 7 3 . 4 万人となり、1 9 9 2 年看護人材確保法及び看護師等
確保基本指針の制定後 3 0 年間で 2 . 1 倍に増加した。2 0 2 4 年に向けては、高齢者の進行に伴い
医療・看護ニーズ等が増大する一方で、看護職の若年層の大幅な増加は見込めず、看護職員の
確保・離職対策は、医療の持続性に影響を与える喫緊の課題である。病院の看護職員が健康で
安全にやりがいを持って働き続けるためには、「持続可能な働き方の実現と、その働き方を
支える職場環境の整備」が急務である。2 0 2 3 年 1 0 月に改定された基本指針の改定を踏まえ、
本セミナーでは看護職員の確保・離職防止に向けた取り組みを共に進める機会としたい。

    「地域連携」と聞いて、何をイメージするか。職位によって、部署によって、イメージする対象は異なることが
多い。それは、職員間のストレスの原因、連携が、経営がうまくいかない元になっているかもしれない。「人生の
展開のために土台である生命を整える」ことが医療に求められる役割である。それは「QOLの維持・向上」であり、
QOL とは本人にとっての「生活 /人生の質」をいう。これを実現するために、自院の使命は何かを、適切に定める
ことが、病院幹部には求められる。それを具体的に職員に示し、自院だけでは完結できないことを地域の仲間の
誰と組むとうまくいくのか、地域を見せ、地域を意識する取り組みを奨励する。それが、真の地域連携ではないか。
その使命を的確に示し、かじ取り、方針変更を決断できれば、経営的には持続可能性が増す。



閉会あいさつ

《 注意事項 》
※カリキュラム、講師等は変更になることがありますので予めご承知おき願います。

　 2024 年度講習会開催案内

開会あいさつ

担当副会長   泉 並木

9:00-10:00 済生会熊本病院における “タスク・シフト / シェア” ～現在までの手術室の取り組みを中心に～    
講 演

10:00-11:00 セカンドキャリアとしての病院総合医  ～医師のリスキリング～

講 演

11:10-12:10 人口動態の変化を踏まえた地域医療構想

講 演

11:00-11:10

12:10-12:15

講師 紹介

相澤 孝夫 
一般社団法人 日本病院会 

会長　

森内 みね子
日本看護協会　

常任理事 

小川 聡子
医療法人社団東山会  

理事長　

丸山 路之 
済生会横浜市東部病院 

統括病院長補佐

2024 年 9月 27 日（金）

講師：松田 晋哉
座長：岡 俊明 

講師：園田 幸生
座長：仙賀 裕 

講師：原武 義和
座長：島 弘志 

　昨今の医療の進歩や社会情勢の変化に対応するためには、多方面にわたる継続的な学びやスキルアップが
必要とされる。シニア医師が自己の専門性以外の知識を高めることができ、自分のライフスタイルに合った
働き方を選び、健康で長く働き続けることは重要である。さらには医師が自己の専門性を高めるだけでなく、
自分の生活に合う医師の働き方を見つけられるならば、より良質な医療を患者に提供しながらも、自己の健康
と幸福度を維持することができるのではないかと考えている。現在、私は外科医の業務だけでなく、病院総合
医として病院運営、マネジメント、スタッフ教育等、多様な働き方を実践している。今回、私自身の活動を
一つのロールモデルとして紹介するとともに、病院総合医の未来やリスキリングについて述べたいと思う。

休憩

田中 聖人 
京都第二赤十字病院 
特任病院長補佐

大澤 秀一 
平成立石病院 

理事長

城守 国斗 
公益社団法人 日本医師会 

常任理事

  “タスク・シフト / シェア” という言葉が普通に使われ始めたのは 5 年程前だと認識しています。振り返ると当院
手術室では 20 年前からこの課題に取り組んでいます。超急性病院である当院の外科医不足対策として臨床工学技
士が清潔野における業務やスコープオペレータを担ってくれたことが嚆矢です。実績を重ねたことで厚生労働省研
究班から先行施設として視察を受け、その後の法改正の一助になれたと思います。麻酔科医不足に対しては他施設
の取り組みを参考にして麻酔アシスタント制度も導入しました。また 10 年前からは医療秘書による術前麻酔説明、
電子カルテ入力を行ってもらい大きな力となっています。当院では特定行為研修を修了した看護師は勿論、その他
ほぼ全ての職種がこの難題に取り組んでくれていますのでできる限りご紹介したいと存じます。

　現在、2 0 4 0 年を目標年度とする新しい地域医療構想の検討が始まっている。地域医療構想につ
いては、全体としての病床数は目標数値に近づきつつあるが、機能別のバランスに課題があると
されている。この原因としては回復期という用語に大きな原因がある。演者は、地域で在宅や施設
に入所している要介護高齢者の急性期のイベントに適切に対応できる在宅療養支援病院的な機能を
持つ病院が新しい「回復期」であり令和 6 年度の診療報酬改定で導入された地域包括医療病棟だと
考えている。人口動向の変化を踏まえたとき、新しい地域医療構想で議論の中核となるのは、今後
各地域で急増する慢性期に関連したケアニーズに適切に対応する仕組みの構築であると考える。

原武 義和
済生会熊本病院 

副院長 兼 麻酔科上席部長　



　 2024 年度講習会開催案内

インターネット

FAX

①インターネットでのお申込み【推奨】

お申込み方法

会場アクセス

①②ともに、指定口座に参加費をお振込みいただくことで申込が完了します。

日本病院会ホームページの「講習会・セミナー」( https://www.hospital.or.jp/site/seminar/ ) の
「病院長・幹部職員セミナー」申込ページからお申込みください。

②ＦＡＸでのお申込み（申込用紙がない場合はホームページからもダウンロードできます）
申込用紙に必要事項をご記入のうえ、ＦＡＸ（03-3238-6789）まで送信してください。

品川 ザ・グランドホール
　〒108-0075　  東京都港区港南 2-16-４
　　　　　　　  品川グランドセントラルタワー 3階 

◎ JR「品川駅」港南口 徒歩 5分
◎ 京急「品川駅」徒歩 8分

2024.4.2 版

※9:00～17:00（土・日・祝日を除く）

一般社団法人日本病院会 病院長・幹部職員セミナー 事務局

〒102-8414 東京都千代田区三番町 9-15

TEL：03-5226-7789 ／ E-mail：is@hospital.or.jp

お問合せ先

担当役員・座長 紹介

泉　 並木　日本病院会 副会長　武蔵野赤十字病院 統括管理監名誉院長　　島 　弘志　日本病院会 副会長　社会医療法人 天神会 新古賀病院 総病院長

仙賀　 裕　日本病院会 副会長　茅ヶ崎市立病院 名誉院長　　　                   岡 　俊明　日本病院会 副会長　聖隷浜松病院 院長

園田 孝志　日本病院会 副会長　済生会唐津病院 院長                                     大道 道大　日本病院会 副会長   社会医療法人大道会 森之宮病院  理事長･院長 

 

  

 

講師 紹介（続き）

園田 幸生

 社会医療法人石川記念会 HITO 病院

副院長

   

松田 晋哉

 産業医科大学 医学部公衆衛生学　

教授

《 注意事項 》
※お申込み後に「申込み完了通知」をご登録のメールアドレスへ送付いたしますので、記載の振込先にご入金願います。
※入金確認後に受講票をご登録のメールアドレスへ送付いたします。
※ご入金後のセミナーおよび情報交換会の参加費は返金いたしかねます。
※会場参加者のキャンセルは資料の発送をもって代えさせていただきます。
※昼食および宿泊は各自ご手配願います。



□ □ 

FAX 送信先   03-3238-6789 ※送り状は不要です。 

 

2024 年度 病院長･幹部職員セミナー 参加申込書 
 

下記記入欄のすべての項目にもれなくご記入の上、 
FAX で上記送信先へお送りください。 
→申込後、振込情報等を記載した「申込み完了通知」をメールいたします。 

※読み取りやすい字体でご記入ください。 

略字・簡易文字で記入されると受付が出来ない場合があります。 

※２名以上参加の場合は，本紙をコピーしてお申込みください。 

▼参加者情報 
フリガナ 

姓： 

フリガナ 

名： 

生年月日：(西暦でご記入ください) 

      年    月    日 

性別： 

○男性 ○女性 

職種（該当項目の ‘○’を’●’に塗りつぶしてください） 

○:医師 ○: 薬剤師 ○: 看護師 ○事務職員 ○:その他（                      ） 

連絡先電話番号 （申込内容等の確認等でご連絡させていただきます） 

 

ハイフン（-） 

不要です 

連絡先 FAX 番号  （申込受諾FAXを受信したい番号をご記入ください） 
 

ハイフン（-） 

不要です 

参加者のメールアドレス  病院長・幹部職員セミナーの申込受諾や受講票、オンデマンド視聴の方への案内をお送りするのに使用します。 ※携帯キャリアメール不可 

                                              ＠ 

▼申し込み情報 

申込についてあてはまるものに印を付けてださい（ ‘○’を’●’に塗りつぶしてください） 

○ 会場参加する                 ○ オンデマンド視聴する 

    ○ 情報交換会（有料）に参加する（情報交換会のみの参加はできません） 
 

▼参加者所属施設情報 
フリガナ 

施設名： 

所在地： 
病床数： 

          床 

会員種別： 

 ○会員 〇賛助会員  ○日本看護協会会員  ○非会員 

参加者の所属部課： 参加者の役職名： 

 ※日本病院会の会員施設については https://www.hospital.or.jp/member.html で一覧をご確認いただけます。 

▼その他情報 
連絡事項をご記入ください。問合せ等の連絡を参加者ではなく申込担当者へご希望の場合は｢申込者氏名｣「連絡先電話番号」「所属部課名」をご記入ください。 

▼個人情報等の使用に係る同意（下記【個人情報等の取扱いに関して】に同意いただけましたらチェック願います。チェックがない場合は申し込みできません） 
【個人情報等の取扱いに関して】 

日本病院会主催、病院長･幹部職員セミナーにおきまして，下記によりあなたの肖像（受講風景，動画等の画像）ならびに個人情報を利用させていただきたく，内容をご確認のうえ，ご承諾
いただきますようお願いいたします。なお，写真等の掲載および個人情報の取扱いについては，肖像権並びに個人情報保護の観点から本会として万全の措置を取らせていただきます。 
 
１．個人情報の利用目的について 

肖像並びに個人情報の使用について一般社団法人日本病院会は，受講者からご提示いただいた名前，住所，電話番号，性別その他の受講者個人に関わる情報（以下「個人情報
等」）を，病院長･幹部職員セミナーに関する受講者への連絡，受講者配布資料，厚生労働省への報告書および本会事業報告書にのみに利用させていただき，受講者の承諾なく，
他の目的には利用いたしません。 

 
２．個人情報の第三者提供について 

一般社団法人日本病院会は，病院長･幹部職員セミナー受講に伴いお預かりした個人情報等を，以下のいずれかに該当する場合を除き，第三者へ提供，取り扱いを委託することはあ
りません。（1）業務委託会社に対して，受講者に明示した利用目的の達成のために必要な範囲で個人情報等の取扱いを委託する場合、（2）法令の定めにより提供を求められた場合 

 
３．個人情報の開示等について 

一般社団法人日本病院会は，個人情報等の開示，変更，削除の求めがあった場合には，受講者ご本人であることをご確認させていただいたうえで，すみやかに対応いたします。なお，こ
の場合本講習会での一部受講が出来なくなることがありますのでご了承ください。 

個人情報管理責任者 
 

 

お申し込み日     年   月  日 

 

「日本病院会主催 病院長･幹部職員セミナー 個人情報等の取扱いに関して」 に同意します。               同意しません。 

ホームページからもお申し込みいただけます 

日本病院会ホームページからどうぞ。 

https://www.hospital.or.jp/ 

忘れずに 

〒 
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郡 町 村 


