
    

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                       

日  時 2024 年 2 月 16 日（金）13：00－17：00 

参加対象 病院長、看護部長、事務長、病院経営管理士など病院職員 

開催方法 

①会 場 参 加  一般社団法人日本病院会 2F セミナールーム  

定員 100 名（先着順）※定員になり次第締め切らせていただきます。 

②オンデマンド視聴 ※動画プラットフォーム「Vimeo」で配信予定です。 

【配信期間】2024 年 2 月 22 日（木）から 3 月 7 日（木）まで（予定） 

参 加 費 
日本病院会 会員病院または病院経営管理士会 会員 1 名 8,800 円（税込） 

上記以外 1 名 13,200 円（税込） 

主催/共催 一般社団法人日本病院会 病院経営の質推進委員会／病院経営管理士会 

※日本病院会会員については http://www.hospital.or.jp/shibu_kaiin/でご確認いただけます。 

 

 

日本病院会 病院経営の質推進委員会および病院経営管理士会では、時節にあった話題を中心に病院経営

をテーマとした研修会を企画・開催しております。 

皆様の病院経営はどのような状況でしょうか。光熱水費をはじめとする様々な物価上昇に加えて、コロナ

５類移行に伴い補助金の大幅な減額策がとられるなど、厳しい経営状況が続いていることと思います。 

トリプル改定の方向性は吉とでるのか、そして働き方改革の実運用開始に伴い病院機能の維持はできる

のか、様々な動きを受けての地域医療を守る地域医療計画は整合するのか、心配は尽きない現状です。 

今回は、牧野先生より国が示す方向性について詳しく説明いただき、長面川先生からは診療報酬改定のポ

イントについて説明いただきます。相澤会長からは、病院経営におけるデータの活用と経営ビジョンへの反

映についてご教授いただきます。 

病院の機能・規模にかかわらず、多くの方のご参加をお待ちしております。また、関係者のご派遣につき

まして格段のご高配を賜りたくお願いいたします。 

一般社団法人日本病院会 会 長 相澤 孝夫 

病院経営の質推進委員会 委員長 牧野 憲一 

病院経営管理士会 会 長 永易  卓 

 

 

 



          ※講演タイトル、講演順、講師等は都合により変更になることがありますので、あらかじめご承知おき願います。                             

2024 年 2 月 16 日（金）                                     

                   司会：病院経営管理士会 副会長 池田隆一 

13:00－13:10 開 会 挨 拶                      一般社団法人日本病院会 会長 相澤 孝夫 

【講演１】 

 

13:10－14:20 

 70 分 

 

診療報酬改定 2024 が示すこれらの医療 

 

 

 
   

 
 

 

14:20－14:30 ＜休 憩＞ 

【講演 2】 

 

14:30－15:40 

70 分 

 

令和 6 年度診療報酬改定のポイントについて 

 

 

 
 

 

 

15:40－15:50 ＜休 憩＞ 

【講演 3】 

 

15:50－16:50 

60 分 

 

病院経営におけるデータ活用と経営ビジョンについて 

  

 
 

                                

 

 

16:50－17:00 閉 会 挨 拶 
 

令和 6 年度診療報酬改定は 6 年に一度のトリプル改定となります。2025 年は地域医

療構想の最終年です。今回の改定には地域医療構想・医師の働き方改革・医療 DX の推進

など多くのポイントがあります。また 4 月 1 日に薬価改定を施行し、6 月 1 日に薬価以

外の改定事項を施行する初めての試みとなります。目前に迫った診療報酬改定を迎えるに

あたって、最新の情報と注意点、対応についてのアドバイスなど盛りだくさんの講演をい

ただきます。 
 

入院基本料はほぼ据え置きの状態が続いており、病院経営は厳しくなるばかりです。人

口減少局面を迎えるにあたって、それぞれの病院で確固たるビジョンを確立し、将来の方

向性を定める必要があります。令和 6 年度診療報酬改定では、医療・介護、障害福祉サ

ービスのトリプル改定となります。医療 DX のさらなる推進も盛り込まれることでしょ

う。ビジョンを踏まえてどのようなデータが必要か、どのように分析して経営戦略の指針

となるデータを抽出するかが重要となります。経営ビジョンとデータ活用について講演を

いただきます。 

病院にとって大きな転換期となる今改定は、病院運営に影響のある改定となりそうで

す。重症度、医療・看護必要度の項目見直しや DPC/PDPS 対象病院の医療機関別係数

の見直しなどにより、病院はより厳しい運営を強いられることとなります。中央社会保険

医療協議会（中医協）の調査専門組織である入院・外来医療等の調査・評価分科会委員と

して改定の全体像を講演いただきます。 
 

講師：牧野 憲一 

  一般社団法人日本病院会 常任理事／ 

  病院経営の質推進委員会 委員長／旭川赤十字病院 病院長 

講師：相澤 孝夫 

  一般社団法人日本病院会 会長／ 

社会医療法人財団慈泉会 理事長／相澤病院 最高経営責任者 

講師：長面川 さより 

  株式会社ウォームハーツ 代表取締役 

 



                                         
 

１．お申込み 

①オンラインでのお申込み（推奨） 

以下ウェブサイトからお申し込みください。自動返信メールで参加番号とお振込みの案 

内をお送りします。 

・日本病院会ウェブサイト（https://www.hospital.or.jp/site/seminar/） 

    ・病院経営管理士会ウェブサイト（https://jhmaa.com/） 
 

②申込書を FAX   FAX 送信先：０３-６４２６-０７３５ 

折り返し、ご指定の E-mail アドレスに受理通知とお振込のご案内をお送りします。 
 

２．お振込み    

参加費をお振込みいただくことで申込が完了します。 

自動返信メールに記載されたお振込のご案内をご確認のうえ、参加費をお振込ください。 

お振込みの際は、受理通知に記載されている参加番号を先頭にご入力ください。 
 

≪注意事項≫ 

●お申込み後、一週間以内に自動返信メール・お振込のご案内が届かない場合は、お手数で 

 すがご連絡願います。 

●参加費の返金はいたしませんのでご了承ください。申込の方の参加ができなくなった場合、 

代理の方のご参加が可能ですので、事務局までご連絡をお願いします。 

●オンデマンド視聴については、自動返信メールでご案内する所定の日付までに参加費をお 

   振込みいただいた方に、メールにて資料ダウンロード・視聴用 URL およびパスワードの 

ご案内をいたします。 
 

                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

〒102-8414 東京都千代田区三番町 9-15 ホスピタルプラザビル 2F セミナールーム 

TEL：03-6426-0703  FAX：03-6426-0735 E-mail：b-keiei@jhmaa.com  

一般社団法人日本病院会 病院経営管理研修会 事務局  

 

●半蔵門駅 5 番出口より徒歩約 6 分  

・・・・東京メトロ 半蔵門線 

●市ヶ谷駅 A3 出口より徒歩約 8 分 

 ・・・・JR 中央線・総武線、 

東京メトロ 有楽町線・南北線、 

都営地下鉄 新宿線 

●四ツ谷駅より 徒歩約 13 分 

 ・・・・JR 中央線・総武線、 

東京メトロ 丸ノ内線・南北線 



 

  

ＦＡＸ送信先:０３－６４２６－０７３５ 
※お 1 人 1 枚の参加申込書・参加証です。同施設で複数参加の場合はお手数ですが本用紙をコピーのうえご利用ください。 

 

                                                                       

氏名 
フリガナ : 

 いずれかにチェックしてください。 

□医師  □看護師  □その他医療職 

□事務職 □その他（            ） 

 

施設名  

職名・役職名  都道府県  

所在地 〒  

電話番号  

E-mail（必須） 

※当日のご連絡、視聴用 URL 等のご案内をしますので、メールアドレスを正確にご記入ください。 

 

会員種別（複数回答可）: ※日本病院会の会員病院については http://www.hospital.or.jp/shibu_kaiin/でご確認いただけます。 
   □日本病院会会員病院   □日本病院会賛助会員   □病院経営管理士会会員（№        ）  □左記 3 つに該当しない方 

備考欄:事務局へ連絡事項があればご記入ください。 

 

 

 

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 
  

「個人情報等の取扱いに関して」に同意いただけましたら「同意する」にチェックしてください。チェックがない場合は申込みできません。 

□ 同意する 

 
【個人情報等の取扱いについて】 

 
日本病院会・病院経営管理士会主催 2023 年度第 2 回病院経営管理研修会におきまして，下記によりあなたの肖像（受講風景，動画等の画

像）ならびに個人情報を利用させていただきたく，内容をご確認のうえ，ご承諾いただきますようお願いいたします。なお，写真等の掲載および

個人情報の取扱いについては，肖像権並びに個人情報保護の観点から本会として万全の措置を取らせていただきます。 

１．個人情報の利用目的について 

肖像並びに個人情報の使用について一般社団法人日本病院会・病院経営管理士会は，受講者からご提示いただいた名前，住所，電話番号，性別

その他の受講者個人に関わる情報（以下「個人情報等」）を，2023 年度第 2 回病院経営管理研修会に関する受講者への連絡，受講者配布資

料，本会事業報告書にのみに利用させていただき，受講者の承諾なく，他の目的には利用いたしません。 

２．個人情報の第三者提供について 

一般社団法人日本病院会・病院経営管理士会は，2023 年度第 2 回病院経営管理研修会受講に伴いお預かりした個人情報等を，以下のいずれ

かに該当する場合を除き，第三者へ提供，取り扱いを委託することはありません。 

（1）業務委託会社に対して，受講者に明示した利用目的の達成のために必要な範囲で個人情報等の取扱いを委託する場合 

（2）法令の定めにより提供を求められた場合 

３．個人情報の開示等について 

一般社団法人日本病院会は，個人情報等の開示，変更，削除の求めがあった場合には，受講者ご本人であることをご確認させていただいたうえ

で，すみやかに対応いたします。なお，この場合本研修での一部受講が出来なくなることがありますのでご了承ください。 

〈個人情報保護管理者〉 

                                                                   

 

必ず忘れずにチェック 

  会場参加 参加方法 ⇒ 
いずれかにチェック 

オンデマンド視聴 ※会場参加は定員になり次第締め切らせていただきます。 


