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医療機関の人材の課題に関する産業雇用安定センターの活用について 
（情報提供） 

 

本会会務に種々ご理解を賜り厚く御礼申し上げます。 

今般、公益財団法人産業雇用安定センターより情報提供がございました。同センターは、
医療機関や企業が負担する雇用保険料を財源とする国からの補助を受け、企業等に対して
出向・移籍（再就職）に係る支援を無料で行う公的機関です。 
近年、企業の事業所閉鎖、早期退職募集等により多くの従業員が離職を余儀なくされて

いますが、同センターはそれらの企業から依頼を受けることにより、離職する個々の従業
員に求職登録していただいた上で再就職支援に取り組んでいます。企業と同様に統廃合等
を行う医療機関から離職する方にも求職登録していただいています。  
人手不足による人材確保は多くの医療機関にとって喫緊の課題ですが、同センターに求

職登録している医療専門職等の方をご紹介・あっせんするよう努めています。 
さらに、60 歳以上の高齢の従業員が定年や継続雇用期間の満了などにより退職される場

合には、「キャリア人材バンク」を通じ他の企業や医療機関への再就職を支援しています。 
 医療機関での従業員の採用・離職や出向、高齢者の再就職のためのキャリア人材バン
ク、従業員向けの研修・セミナーなど人材に関わる課題については、産業雇用安定センタ
ー地方事務所に相談することができます。 
 各医療機関における人材に関わる課題があれば、必要に応じて産業雇用安定センターの
各都道府県の事務所に相談するよう、管轄下の会員に情報提供していただきますよう、お
願いいたします。 
 

以上 

 

 



２ ０ ２ ６ 年 ４ 月  
公益財団法人  

   産業雇用安定センター 

 

医療機関の皆様へ 

  

            医療機関の人材に関わる課題は 

                産業雇用安定センターにご相談ください 

  

〇 産業雇用安定センターは、「失業なき労働移動」を目的として、1987 年（昭和

62 年）に国と経済団体との協力により設立され、企業間での出向や移籍（再就

職のあっせん）に取り組んでいます。  

〇 当センターは、企業や医療機関が負担する雇用保険料を財源とする国から

の補助を受け、企業等に対して出向・移籍に係る支援を「無料」で行う公的機

関として、設立以来、約 27 万人の出向・移籍を成立させています。 

〇 近年、企業の事業所閉鎖、早期退職募集等により多くの従業員が離職を余

儀なくされていますが、当センターはそれらの企業から依頼を受けることによ

り、離職する個々の従業員に求職登録していただいた上で再就職支援に取り

組んでいます。企業と同様に統廃合等を行う医療機関から離職する方にも求

職登録していただいています。  

〇 一方、人手不足による人材確保は多くの医療機関にとっても喫緊の課題であ

ると認識しており、センターに求職登録している医療専門職等の方をご紹介・

あっせんするよう努めています。 

〇 さらに、60 歳以上の高齢の従業員が定年や継続雇用期間の満了などにより

退職される場合には、「キャリア人材バンク」を通じて他の企業や医療機関への

再就職を支援しています。 

〇 医療機関の皆様におかれては、人材の確保に関する課題や、離職する職員

の方がおられる場合には、センターはハローワークや関係機関と密接に連携を

しつつ丁寧に対応いたしますので、まずはご相談いただきますようお願い申し

上げます。 

 



医療機関の人材に関する課題は
産業雇用安定センターにご相談ください

ジョブ産雇公益財団法人産業雇用安定センター

きっとみつかる いい人、いい仕事



2026年4月
医療機関の皆様へ

医療機関の人材に関わる課題は
産業雇用安定センターにご相談ください

● 産業雇用安定センターは、「失業なき労働移動」を目的として、1987年（昭和62年）に国と経済団体との協力により
設立され、企業間での出向や移籍（再就職のあっせん）に取り組んでいます。

● 当センターは、企業や医療機関が負担する雇用保険料を財源とする国からの補助を受け、企業等に対して出向・
移籍に係る支援を「無料」で行う公的機関として、設立以来、約27万人の出向・移籍を成立させています。

● 近年、企業の事業所閉鎖、早期退職募集等により多くの従業員が離職を余儀なくされていますが、当センターはそ
れらの企業から依頼を受けることにより、離職する個々の従業員に求職登録していただいた上で再就職支援に取り
組んでいます。企業と同様に統廃合等を行う医療機関から離職する方にも求職登録していただいています。

● 一方、人手不足による人材確保は多くの医療機関にとっても喫緊の課題であると認識しており、センターに求職登
録している医療専門職等の方をご紹介・あっせんするよう努めています。

● さらに、60歳以上の高齢の従業員が定年や継続雇用期間の満了などにより退職される場合には、「キャリア人材バ
ンク」を通じて他の企業や医療機関への再就職を支援しています。

● 医療機関の皆様におかれては、人材の確保に関する課題や、離職する職員の方がおられる場合には、センターは
ハローワークや関係機関と密接に連携をしつつ丁寧に対応いたしますので、まずはご相談いただきますようお願い申
し上げます。
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産業雇用安定センター（ジョブ産雇）について
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プラザ合意に伴う円高不況の進行により、大量の余剰人員が生まれ雇用不安が高まっていた時代、１９８７年（昭和６２年）

３月に国および経済・産業団体の協力によって、失業なき労働移動を支援する公的機関 と して設立され

ました。

以来、厚生労働省、経済・産業団体や連合（労働組合）などとの密接な連携のもとに、本部と全国４７都道府県の地方事務

所の連携による全国的なネットワークにより出向・移籍の支援事業に取り組んでいます。

主な事業は、人材を送り出す企業と人材を受け入れる企業との間に立って、 情報提供・相談等の支援を行い、出向・移籍

の成立に結び付ける「人材の橋渡し」の業務を で実施しています。無料

雇用調整等のニーズのある 企業（送出）と 雇い入れご希望の企業（受入）との間で

人材マッチングサービスを提供しています。

１ ２

送出 受入

２１

※ 基本財産出捐団体

一般社団法人 日本造船工業会
一般社団法人日本鉄鋼連盟
電気事業連合会
一般社団法人 全国銀行協会
一般社団法人 日本自動車工業会
一般社団法人 日本電機工業会
一般社団法人 セメント協会
日本化学繊維協会
日本製紙連合会
日本石炭協会＊

日本紡績協会
一般社団法人 日本民営鉄道協会
一般社団法人 日本船主協会

※「ジョブ産雇」は公益財団法人産業雇用安定センターの愛称です。

＊1997年7月の解散・統合を経て、
現名称は一般財団法人カーボンフロンティア機構



一目でわかるジョブ産雇

厚生労働省と
経済産業団体が協力

雇用の
セーフティ
ネット

として設立した

公的機関

設立以来

約27万人

再就職・出向の実績
幅広い業種の企業出身者

が担当

約500人
のコンサルタント

質の高い求人情報

企業訪問
による

求人開拓

地域ネットワークによる
多様な求人

企業様・個人の方の
再就職・出向にかかる費用

全国
４７都道府県
事務所の

ネットワーク
無料

UIJターンにも対応
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専任コンサルタントが
寄り添ってサポート

マンツーマン
対応

地元企業
公的機関
からの独自求人

多数あり



・高齢者の豊富な経験と高い
スキルを活かしたい企業

・高齢者の体力や希望に即し
た仕事がある企業

産業雇用安定センターの主要な事業

４．高齢者のための
「キャリア人材バンク」

１．構造変化に対応した企業間の
人材の移籍

事業縮小・事業所閉鎖、構造改革等
のため早期退職・リストラを実施す
る企業

人手不足や事業拡大に伴い
人材確保が必要な企業

２．一時的な環境変化に対応した
在籍型出向

経済環境の変化、感染症の影響など
により、一時的に雇用が過剰となっ
た企業

人手不足のため一時的にで
も人材を確保したい企業

３．社員の人材育成やキャリア
アップのための在籍型出向

新たな事業を展開するなどにより社
員の人材育成やキャリアアップを図
りたい企業

他社からの出向受入や交流
によって、ノウハウを取得
したい企業

（定年退職予定者等のセカンドキャリア）

・在職している定年退職予定者や継続雇
用が終了する高齢者の再就職を支援
（事業主を経由して登録）

・６０歳以上で離職後1年未満の高齢者
の再就職を支援（個人での登録）

（送り出し側の企業のニーズ）（センターの事業） （受入側の企業のニーズ）
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2022年度

（令和4年）

2023年度

（令和5年）

2024年度

（令和6年）

2025年度

(令和7年)

成立数（人）受入・送出情報（人）

出向・移籍の実績の推移（2016年度～2025年度）

2012年度 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度
出向成立 2,024 2,073 1,678 1,240 3,061 5,611 2,960 1,813 1,613 1,757

移籍成立 6,157 6,533 6,963 8,177 8,109 8,349 7,100 8,578 9,494 10,150

成立合計 8,181 8,606 8,641 9,417 11,170 13,960 10,060 10,391 11,107 11,907

受入情報 76,253 99,165 104,732 111,421 106,727 140,403 158,178 162,239 150,653 153,102

送出情報 13,453 12,906 13,853 15,675 19,489 19,454 15,208 16,620 19,951 20,300 05



…同一業種への成立

出向・移籍支援の業種別マッチング実績（2025年度）
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医療機関からの求職登録者の推移など

【図１】医療機関からの求職登録者及び事業所の数（産雇センター） 【図２】病院・診療所の倒産と休廃業・解散の年次推移

【図１】医療機関からの求職登録者及び事業所の数（産業雇用安定センター）は、2021年度はコロナウイルスの影響により例年と比べて少ないもの
の、2022年度以降は増加傾向にある。

【図２】帝国データバンクによると病院・診療所の倒産や休廃業等の件数は、「物価高や賃上げによる経営悪化、経営者の高齢化、後継者の不在な
ど」が要因となり、今後も高い水準の推移が予想される。

86

109

30

101

153

272 268

43

27

20

26

44

48

44

0

10

20

30

40

50

60

0

50

100

150

200

250

2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

（人）

登録者 事業所

466
423

493
448

536

619
689

32

23

12

23

21

23

28

498

446

505
471

557

642

717

0

200

400

600

800

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

診療所 病院

資料出所：「帝国データバンク」（2026/1/23）より

07



374

381

287

221

258

276

37

30

22

59

227

35

411

411

309

280

485

311

【図１】医療機関からの送り出しによる成立 【図２】医療機関の受け入れによる成立

2020年度

2021年度

2022年度

2023年度

2024年度

医療機関（医療業）による産業雇用安定センターの活用状況

【図１】医療機関（医療業）からの離職者の再就職（移籍）と出向の送り出しによる成立は、2025年度は197人であり、近年増加傾向に
ある。

【図２】医療機関（医療業）が採用または出向として受け入れることによる成立は、2024年度以降は400人を超える状況になっている。
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医療関係の有資格者の登録・成立状況
（2023年度～2025年度）

保有する資格
センター
登録者数

成立（登録者数の内数）

成立数 平均年齢 最年長 最年少

１．看護師 299 184 56.8 73 23 

２．准看護師 219 152 57.8 76 25 

３．保健師等 41 23 56.5 70 33 

４．薬剤師等 311 162 57.8 70 27 

５．臨床検査技師等の資格 309 161 57.0 70 24 

６．ドクターズクラーク等の医療事務資格 562 308 54.8 74 22 

合計 1,741 990 56.5 
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09

医療機関への具体的支援事例

2026年3月 Ａ県

Ｘ病院の事務局から職員の在籍型出向に関する相談あり。Ｘ病院はＹ病院と統合され本年3月末で診療停止の
予定で、医療専門職を中心とする職員が統合先のＹ病院に転籍し雇用は継続する予定であったが、統合先のＹ
病院の施設整備が当初の計画よりも大幅に遅れていたので職員をいったん解雇せざるを得ない状況に迫られて
いた。そこでセンターは職員の雇用を維持するため、別の医療機関等への出向を企図して県内の多くの病院に
出向受入の働きかけを行った。その結果、Ｚ病院との間で看護師を中心とする医療専門職27名について4/1か
ら出向で受け入れることとして出向契約を締結するに至った。
また、ジョブ産雇は出向の対象とならなかった職員について移籍による再就職支援を行っており、4月時点で
10名の移籍が成立した。

登録者：83名
うち、再就職決定：10名
うち、出向決定：27名

2026年2月 Ｂ県

病院のホームページ上で閉院するとの告知があることを確認し、センターが連絡を取り同病院へ訪問、院長と
面談を実施した。患者数の減少による経営難のため3月末に閉院予定、新規患者や外来の受入は停止済みで、
既に再就職先が決まっている職員も相当数いるとのこと。
再就職が未定の職員（看護師及び事務員）にセンターを紹介していただき、希望者がいれば登録申込書を提出
してもらうこととした。
後日、5名の希望者から登録申込書を受理、支援に着手した。

登録者：5名

2025年12月 Ｃ県

病院のホームページ上で、通所リハビリテーション事業を終了するとの告知を見てセンターが連絡を取り、同
病院を訪問して事務長との面談を実施した。同事業の病棟は閉鎖し、正職員とパート職員合わせて25名が離職
する見込み。センターの再就職支援内容を説明、支援依頼を受けた。また、離職する職員向けに説明会を実施
することとした。この後、職員からできるだけ早く説明会を開催して欲しいと要望があったとのことで、面談
の2日後に説明会を急遽実施することになった。
説明会終了後、支援希望者から登録申込書を受理し、支援に着手した。

登録者：14名
うち、再就職決定：1名

2025年12月 Ｄ県

社労士からセンターに対して、顧問先病院が一部門を他の法人に譲渡する予定であり、離職者が発生する見込
みとの情報提供があった。離職者にセンターの支援を紹介したいとのこと。
センターが同社労士の所属事務所を訪問して面談を実施。顧問先の事業譲渡に伴い、労働条件が変わるため離
職者が発生する見込み。同社労士にセンター支援を説明し、求職者向けの案内資料を手渡して、離職を決めた
従業員に配布していただくこととした。
後日、同病院でハローワークが離職者向けの説明会を開催するとの連絡があり、同社労士とともに出席。セン
ターの支援内容を説明。希望者から登録申込書を受理して、支援に着手した。

登録者：5名

2025年11月 Ｅ県

センターがハローワークから、他病院との合併に伴い閉院予定の病院があり、離職者が発生するためセンター
の再就職支援を受けることができないか同病院から問い合わせがあったとの情報提供を受けた。ハローワーク
が2週間後に訪問予定であったため、センターも同行して、支援内容を説明することとした。
当日、ハローワークとともに同病院を訪問、総務課長ほかと面談を実施した。閉院は3月末でセンター支援の
対象となるのは、最大で15名程度とのこと。支援依頼を受け、ハローワークと連携して説明会を開催して支援
の準備を進めていくことで了解をいただく。
後日、ハローワークとともに説明会を実施、希望者から登録申込書を受理して支援に着手した。

登録者：13名
うち、再就職決定：3名
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「キャリア人材バンク」のご案内

シニア従業員の方の再就職をサポートする

■我が国の労働力人口が減少する中で、高齢者の経験・能力を活用することは不可欠となって
います。

■企業に長く貢献してこられた高齢従業員には、退職した後も元気に社会で活躍していただき
たいものです。

■近年、シニア層の高い就業意欲などを背景として、産業雇用安定センターの「キャリア人材
バンク」を通じて再就職する高齢者が大きく増加しています。

■企業に在職する60歳以上の従業員の方が、退職するに当たって再就職を希望される場合に
は、キャリア人材バンクをぜひご利用ください。

■企業を１年以内に離職された６０歳以上の方もキャリア人材バンクをご利用いただけます。

■専任のコンサルタントにより、丁寧に再就職をサポートいたします。
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2025年度

合計 5,466人

１,４１４人
（25.9%）

３９５人
（7.2%）

２４８人
（4.5%）

２６４人
（4.8%）

８４５人
（15.5%）

５９２人
（10.8%）

４４６人
（8.2%）

４０６人
（7.4%）

２００人
（3.7%）

事務的職業

販売・営業の職業

研究・技術の職業

管理的職業

サービスの職業

運搬・清掃・包装
・選別等の職業

配送・輸送
・機械運転の職業

製造・修理・塗装
・製図等の職業

警備・保安の職業

福祉・介護の職業

その他

２４０人
（4.4%）

４１６人
（7.6%）

（人）

２．キャリア人材バンクによる再就職者の受入職種

■ 産業雇用安定センターは、全国の地方事務所で｢キャリア人材バンク」を展開しています。

■「キャリア人材バンク」は、働く意欲と能力があり、経験が豊富な６０歳以上の方が、年齢にかかわりなく
生涯現役として働くことができるよう、再就職をサポートします。

■ 企業を定年退職される方や、継続雇用期間（雇用確保措置）が終了する方、６０歳以上で離職後１年以内の
方などの再就職を支援します。

１．キャリア人材バンクによる再就職数の推移

（人）

839

1415 1391 1529
1878

2534

2990
3235

263

506
727

855

1098

1746

2131

2231

1102

1921
2118

2384

2976

4280

5121

5466

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

60～64歳

65歳以上

キャリア人材バンクの実績（2025年度実績）
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従業員の離職や採用、一時的な出向の送り出しや受け入れ、高齢者の再就職、

従業員研修など、雇用に関する課題については

お近くの産業雇用安定センター地方事務所までお問い合わせください。

URL https://www.sangyokoyo.or.jp/

産業雇用 検索
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