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平成 26年度 第 1回  

病院経営管理研修会のご案内 

■□□激震改定の渦中で-2025年に向けて何を行えばよいのか-□□■ 

 
拝啓 時下ますますご清祥のこととお慶び申しあげます。 
日頃は、本会諸事業につきまして、格別のご理解とご支援を賜り厚く御礼申しあげます。 

 さて、日本病院会・病院経営の質推進委員会および病院経営管理士会では、時機にあった話題を中心に病院経営
をテーマとした研修会を共催しております。 
 本年４月の診療報酬改定は、地域の医療地図を塗り替えるほどインパクトのある内容となり、永らく叫ばれてきた医療
機関の役割分担明確化も、いよいよ最終章が間近に迫りつつあります。 
急性期には重症度、医療・看護必要度の基準引上げや在宅復帰率のハードルにより 7:1 病床の９万床削減策、

それと対をなすように療養病棟にも在宅復帰先と見なされる条件に課せられた在宅復帰機能強化加算、また地域包
括ケア病棟の新設など各種施策が織り成された今回の改定は、激震改定と言えるでしょう。 
その渦中におかれた私たちは今、差し迫る 2025年に向けて何を考え、何を行えばいいのでしょうか。 
本研修会は、そのような視点からそれぞれの病院が進むべき道を示唆いただける、あるいはそのヒントをいただける講師

陣にご参集いただきました。急性期のみならず、回復期・療養を目指される病院の皆さまにも参考になる内容となってお
ります。皆さまのご参加をお待ちしております。 

敬 具 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



◎◎◎◎◎◎ 開催案内 ◎◎◎◎◎◎ 
◆日   時 ： 平成 26年 10月 24日（金）13：00－17：10 

◆会   場 ： 日本病院会（ホスピタルプラザビル）2Fセミナールーム 

            住所：東京都千代田区三番町 9-15 2階 

      電話：03-3265-1281 

 

 

 

 

       

 

 

 

  

※隣が「ローマ法王庁大使館」となります。 

◆参加対象 ： 病院長、事務長など病院の経営幹部職員 

◆申込方法 ： 参加申込書を下記事務局まで郵送または FAXにてお送りください。 

           〒102-8414 東京都千代田区三番町 9-15 一般社団法人日本病院会 病院経営管理研修会 宛 

            FAX : 03-3265-1282（問合 TEL：03-3265-1281） 

◆定   員 ： 180名（先着順とさせていただきますので、ご了承ください） 

◆参 加 費 ： １）日本病院会会員 及び 病院経営管理士会会員 １名  8,000円（税込） 

           ２）上記会員 以外                     １名 12,000円（税込） 

※日本病院会会員については http://www.hospital.or.jp/shibu_kaiin/member.cgi でご確認いただけます。 

※当日配布の資料代を含みます。 

※納入後の参加費の返金はいたしませんのでご了承ください。 

（研修会後資料の発送をもってかえさせていただきます） 

◆主催・共催 ： 一般社団法人日本病院会 病院経営の質推進委員会／病院経営管理士会 

 

 

●半蔵門駅 5番出口より徒歩約 6分  

・・・・・東京メトロ半蔵門線 

●市ヶ谷駅 A3出口より徒歩約 8分 

 ・・・・・JR中央線・総武線、東京メトロ有楽町線・ 

南北線、都営地下鉄新宿線 

●四ツ谷駅より 徒歩約 13分 

 ・・・・・JR中央線・総武線、東京メトロ丸ノ内線・ 

南北線 

http://www.hospital.or.jp/shibu_kaiin/member.cgi


◎◎◎◎◎◎ プログラム ◎◎◎◎◎◎   〔敬称略〕 

受付：12：00 – 13：00               《総合司会》病院経営管理士会 理 事 山 本 展 夫 

13：00 - 13：10  開会挨拶:                      日本病院会  会 長 堺    常 雄 
 
13：10－14：40（講演 80分、質疑応答 10分） 
【講演１】：「医療介護提供体制の長期ビジョンと病院経営 - 2025年に向けて何を行えばよいのか -」 

講師：東京大学政策ビジョン研究センタ-特任教授 
九州大学名誉教授 尾 形 裕 也 

座長：病院経営の質推進委員会 委員長  宮 﨑 瑞 穗 
東京大学政策ビジョン研究センタ-は、東京大学のシンクタンク機能を持つ発信機関として設立され、なかでも健康経営研究ユニット
は、健康経営を国内外に普及する標準モデルを創造することを目標に、日本の健康リスクの構造を明らかにすること、健康投資の効
果を可視化する仕組みをつくること、効果的な介入による全体のコスト縮小を検証すること、健康経営の確立・普及をすることをミッシ
ョンとして掲げている。今回、その中心的役割を担っておられる尾形先生に、そのお立場・観点から、中長期的な視点によりこれから各
病院（急性期・療養等）が考え、進むべき道を示唆いただきます。 

 
14：40－15：40（講演 50分、質疑応答 10分） 
【講演２】：「DPCデータを活用した病院マネジメント」 

講師：手稲渓仁会クリニック院長・手稲渓仁会病院副院長 
中央医療協議会 DPC 評価分科会 委員 樫 村 暢 一 

座長：病院経営管理士会 理事  原 口   博 
今回改定では、DPC 病院でなくとも 7:1 および地域包括ケア病棟では DPC データ提出が義務化され、またデータ提出加算の
範囲が拡大され療養病棟を含む全病棟でDPC データおよび外来データの提出が可能となった。つまり、今後DPCデータの活用は、 
急性期に限られるものではなくなる。民間急性期病院の院長・副院長職として現役でご活躍される傍らで DPC 評価分科会委員で
もある樫村先生に、DPC データを活用した病院マネジメントの方法・可能性などについて、DPC 評価分科会での最新の議論も交え
ながらご講義いただきます。 

 
15：40－15：50 休憩 
 
15：50－16：50 （講演 50分、質疑応答 10分） 
【講演３】：「中小病院の戦略 - 大都市部における地域包括ケア病棟の運営と病院移転」 

講師： 九段坂病院 事務次長 鳥 飼 達 也 
座長：病院経営管理士会 副会長  中 山 和 則 

今回の診療報酬改定において、急性期後の受入をはじめとする地域包括ケアシステムを支える病棟の充実が求められ、現在の亜急
性期入院医療管理料が廃止された。そのなかで、新たに新設される「地域包括ケア病棟２」をいち早く取得した病院として、大都市
圏の医療機関のお立場から、平成 27年度に予定されている病院移転への対策も交えながら、鳥飼事務次長にその取り組みをご講
義いただきます。 

 
16：50－17：10 ＜予定＞ 
【報 告】：「平成26年度診療報酬等に関する定期調査・中間報告」   病院経営の質推進委員会 委員 
 

17：10     閉会                              病院経営管理士会 会長 永 易   卓 
 

※講演順、プログラム、講師等は都合により変更になることがありますので、あらかじめご承知おき願います。 



平成２6年度  第 1回 病院経営管理研修会  参加申込書 兼 受理通知・参加証 
ＦＡＸ送信先：０３－３２６５－１２８２ 

※お1人1枚の参加申込書・参加証です。同施設で複数参加の場合はお手数ですが本用紙をコピーのうえご利用ください。 

■貴施設ＦＡＸ番号： 

■連絡先(受理通知返信先)：                  病院                部 or 課                            様 

※参加登録・名簿作成のため読みやすい字でご記入ください。                   平成   年     月      日      

病院名   都道府県名   

所在地 〒  

電話番号  e-mail  

職名・役職名 氏     名（ふりがな） 

   

会員種別：（いずれかにチェックしてください） 
 

     □日本病院会会員     □病院経営管理士会会員（№         ）   □非会員 
 

※日本病院会の会員施設については http://www.hospital.or.jp/shibu_kaiin/member.cgiでご確認いただけます。 
 
・このページを郵送またはＦＡＸにてお送りください。 
・この申込書到着後、上記ご指定の貴施設ＦＡＸ番号あてに受理通知・参加証（この用紙 〔参加番号記載〕 とお振込 
のご案内をお送りいたしますので必ずご確認のうえ、 当日ご持参ください。  
・一週間以内に 受理通知・参加証 の返信が届かない場合は、お手数ですがご連絡願います。  
・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

【個人情報等の取扱いについて】 
日本病院会 ・ 病院経営管理士会 主催 平成26年度第1回病院経営管理研修会におきまして，下記によりあなたの肖像（受講風景等の画像）

ならびに個人情報を利用させていただきたく，内容をご確認のうえ，ご承諾いただきますようお願いいたします。  
 なお，写真等の掲載および個人情報の取扱いについては，肖像権並びに個人情報保護の観点から本会として万全の措置を取らせていただきます。  

記 
1．個人情報の利用目的について 

肖像並びに個人情報の使用について日本病院会 ・ 病院経営管理士会は，受講者からご提示いただいた名前，住所，電話番号，性別その
他の受講者個人に関わる情報（以下「個人情報等」）を，日本病院会 病院経営管理研修会に関する受講者への連絡，受講者管理、研
修会における受講者間の親睦を目的として配布する参加者名簿の作成に利用させていただき，受講者の承諾なく，他の目的には利用いたしま
せん。 

  2．個人情報の委託について 
日本病院会 ・ 病院経営管理士会は，平成26年度第1回病院経営管理研修会開催に伴いお預かりした個人情報等を，以下のいずれかに
該当する場合を除き，取り扱いを委託することはありません。 

     ・連絡物の発送を宅配業者に委託する場合 
3．個人情報の提供の任意性について 

  個人情報の提供がされない場合, 受講することが出来ません。 
  4．個人情報の開示等について 

日本病院会 ・ 病院経営管理士会は，個人情報等の開示，変更，削除の求めがあった場合には, 受講者ご本人であることを確認させていた
だいたうえで，すみやかに対応いたします。 また，入講後は，個人情報等を含む受講申込書類一式は原則，返却いたしません。 

〈個人情報保護管理者〉 大道 道大                                                              以 上  
 平成 26年 8月 20日       

一般社団法人 日本病院会 病院経営の質推進委員会 委員長 宮 﨑 瑞 穗 
病院経営管理士会 会  長  永 易   卓  

※注：「個人情報取扱いに関して」の□にチェックがない場合は、申込の受理が出来ませんのでご注意ください。 
   ：受講者名簿の掲載にのみ同意いただけない場合は、別途ご連絡ください。 

「個人情報等の取扱いに関して」に同意いただけましたら「同意する」にチェックし、同意いただけない場合は「同意しない」にチェックをしてください。 

□ 同意する    □ 同意しない 

【事務局記入欄】 
□ 参加申込承りました。（受理日：平成   年   月   日） 

 
参加番号 ： No.                  

参加費振込みの際、 

先頭に必ず記入して

ください。 

H 

http://www.hospital.or.jp/shibu_kaiin/member.cgi

