
経常増減の部 　
Ⅰ　経常収益の部

（単位：円）
２０２０年度 ２０１９年度
予　　　　算 予　　　　算

317,000,000 316,200,000 800,000
（1） 正会員会費 316,500,000 316,000,000 500,000
（2） 過年度会費 500,000 200,000 300,000

27,500,000 27,500,000 0
（1） 賛助会員会費 26,000,000 26,000,000 0
（2） 一般寄付金 1,500,000 1,500,000 0

752,524,000 784,203,000 △ 31,679,000
839,000 853,000 △ 14,000

（1） 雑誌・ニュース 839,000 853,000 △ 14,000
0 1,600,000 △ 1,600,000

（1） 人間ドック部会費 0 1,600,000 △ 1,600,000
673,110,000 703,160,000 △ 30,050,000

（1） 研究研修会 660,000 42,220,000 △ 41,560,000
（2） 診療情報管理士通信教育 392,750,000 381,250,000 11,500,000
（3） 診療情報管理士通信教育(認定・指定料） 84,290,000 84,320,000 △ 30,000
（4） 診療情報管理士通信教育（雑益） 10,670,000 10,820,000 △ 150,000
（5） 病院経営管理士通信教育 48,000,000 48,000,000 0
（6） セミナー　1 89,560,000 89,550,000 10,000
（7） セミナー　2 20,800,000 20,000,000 800,000
（8） JHAstis 24,000,000 24,000,000 0
（9） その他 2,380,000 3,000,000 △ 620,000

57,430,000 52,175,000 5,255,000
（1） 受取事務所 52,430,000 49,175,000 3,255,000
（2） 受取会議室 3,200,000 2,000,000 1,200,000
（3） 内部賃借料収入 1,800,000 1,000,000 800,000

9,300,000 9,000,000 300,000
（1） 保険手数料収入 9,300,000 9,000,000 300,000

11,845,000 17,415,000 △ 5,570,000
（1） 日本診療情報管理学会 3,595,000 3,595,000 0
（2） 病院経営管理士会 560,000 560,000 0
（3） 日本診療情報管理士会 5,400,000 7,500,000 △ 2,100,000
（4） その他 2,290,000 5,760,000 △ 3,470,000

20,408,000 16,540,000 3,868,000
（1） 受取利息 22,000 20,000 2,000
（2） 広告収益 2,966,000 2,850,000 116,000
（3） 雑益 17,420,000 13,670,000 3,750,000

1,117,432,000 1,144,443,000 △ 27,011,000

ニュース1,900,000、雑誌986,000
医療機器EXPO 東京･大阪 1,320万、総合医ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ認定 62万

　経　常　収　益　合　計　

合同調査1,390,000、日病協 900,000
４．　雑収益

５.保険手数料収入

６.事務受託収益

財務300万、人事300万、経営300万、医事300万、薬剤360万、技術270万、院長250万

48万×50施設
健診事業30万、病院総合医認定料　208万

４.家賃収入
家賃・共益費

介護報酬改定説明会660,000
診療情報管理士33,000万、医師事務4,500万、DPC900万、腫瘍学800万

認定試験受験料　10,000×3,300名、認定料　30,000×1,600名

診療情報テキスト、問題集、印税
病院経営管理士　480,000×100名
病院長655万、医療安全3,404.5万、感染1,452万、臨床1,725万、NST360万、QI 1,215.5万

ニュース240,000、雑誌599,000
２.部会費収益

３.受講料・参加料収益

ホスピタルショウ（日本経営協会）
３．　事業収益

１.購読料収益

１．　受取会費

２．　受取寄附金

２０２０年度　予算

 ２０２０年　４月　１日から　

　 ２０２１年　３月３１日まで 一般社団法人　日 本 病 院 会 

科  目
増　　　減 備　　　  　　考

款  項  目
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経常増減の部 　 　
Ⅱ　経常費用の部

（単位：円）
２０２０年度 ２０１９年度
予　　　　算 予　　　　算

29,859,000 36,228,000 △ 6,369,000
（1） 派遣人件費 0 0 0
（2） 旅費交通費 24,997,000 26,901,000 △ 1,904,000
（3） 通信運搬費 752,000 534,000 218,000
（4） 消耗品費 95,000 106,000 △ 11,000
（5） 印刷製本費 1,343,000 1,547,000 △ 204,000
（6） 図書購読費 165,000 170,000 △ 5,000
（7） 賃借料 0 20,000 △ 20,000
（8） システム関連保守料 0 0 0
（9） 諸謝金 1,170,000 544,000 626,000
（10） 渉外費 0 0 0
（11） 会議費 487,000 496,000 △ 9,000
（12） 委託費 0 4,910,000 △ 4,910,000
（13） 支払手数料 850,000 1,000,000 △ 150,000

20,714,000 23,104,000 △ 2,390,000
（1） 旅費交通費 980,000 750,000 230,000
（2） 通信運搬費 6,480,000 6,500,000 △ 20,000
（3） 消耗品費 50,000 0 50,000
（4） 印刷製本費 7,200,000 10,000,000 △ 2,800,000
（5） 図書購読費 65,000 10,000 55,000
（6） 賃借料 50,000 40,000 10,000
（7） システム関連保守料 160,000 50,000 110,000
（8） 諸謝金 250,000 5,250,000 △ 5,000,000
（9） 租税公課 4,000 4,000 0
（10） 渉外費 0 0 0
（11） 会議費 75,000 500,000 △ 425,000
（12） 委託費 5,300,000 0 5,300,000
（13） 広報費 100,000 0 100,000

45,254,000 44,816,000 438,000
（1） 派遣人件費 2,400,000 2,400,000 0
（2） 旅費交通費 0 0 0
（3） 通信運搬費 5,674,000 5,524,000 150,000
（4） 消耗品費 600,000 600,000 0
（5） 印刷製本費 36,512,000 12,000 36,500,000
（6） 諸謝金 0 36,280,000 △ 36,280,000
（7） 委託費 68,000 0 68,000

校正費等　2019年度　諸謝金→　2020年度　印刷費　へ科目変更

３．　雑誌発行

編集費　2019年度　諸謝金→　2020年度　委託費　へ科目変更

２．　ニュース発行

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
１．　委員会・部会 28委員会（新設：健診事業推進委員会、70周年記念事業実行委員会）
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（単位：円）
２０２０年度 ２０１９年度
予　　　　算 予　　　　算

4,856,000 6,900,000 △ 2,044,000
（1） 旅費交通費 0 0 0
（2） 通信運搬費 900,000 1,300,000 △ 400,000
（3） 消耗品費 0 0 0
（4） 印刷製本費 0 0 0
（5） 支払リース料 1,104,000 3,100,000 △ 1,996,000
（6） 賃借料 0 0 0
（7） システム関連保守料 2,852,000 2,500,000 352,000
（8） 会議費 0 0 0
（9） 委託費 0 0 0
（10） 雑費 0 0 0

1,503,000 1,531,000 △ 28,000
（1） 旅費交通費 1,500,000 1,476,000 24,000
（2） 通信運搬費 3,000 3,000 0
（3） 消耗品費 0 1,000 △ 1,000
（4） 印刷製本費 0 50,000 △ 50,000
（5） 賃借料 0 0 0
（6） 諸謝金 0 0 0
（7） 会議費 0 1,000 △ 1,000

8,695,000 8,622,000 73,000
（1） 旅費交通費 8,345,000 8,306,000 39,000
（2） 通信運搬費 3,000 3,000 0
（3） 消耗品費 3,000 3,000 0
（4） 印刷製本費 120,000 99,000 21,000
（5） 賃借料 0 0 0
（6） 諸謝金 0 0 0
（7） 会議費 224,000 211,000 13,000

32,600,000 32,550,000 50,000
（1） 日本病院学会 16,000,000 16,000,000 0
（2） 病院経営管理士会 1,000,000 1,000,000 0
（3） 日本診療情報管理学会 6,200,000 6,200,000 0
（4） 支部助成金 9,400,000 9,350,000 50,000

5,200,000 4,600,000 600,000
（1） 諸会費 5,200,000 4,500,000 700,000
（2） 寄附金 0 100,000 △ 100,000

本部140万、学術大会480万
1,380施設×5,000円、支部活動費24×5万円、医師事務130万円

８．　負担金

７．　助成金

６．　四病院団体協議会

５．　日本病院団体協議会関係

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
４．　インターネット運営
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（単位：円）
２０２０年度 ２０１９年度
予　　　　算 予　　　　算

9,559,000 7,099,000 2,460,000
（1） 旅費交通費 2,200,000 2,000,000 200,000
（2） 通信運搬費 64,000 64,000 0
（3） 消耗品費 5,000 5,000 0
（4） 印刷製本費 50,000 100,000 △ 50,000
（5） 賃借料 2,500,000 2,000,000 500,000
（6） 保険料 90,000 90,000 0
（7） 諸謝金 350,000 340,000 10,000
（8） 会議費 4,100,000 2,500,000 1,600,000
（9） 委託費 200,000 0 200,000

10,293,000 10,011,000 282,000
（1） 旅費交通費 7,400,000 7,200,000 200,000
（2） 通信運搬費 40,000 40,000 0
（3） 消耗品費 3,000 3,000 0
（4） 印刷製本費 100,000 200,000 △ 100,000
（5） システム関連保守料 950,000 785,000 165,000
（6） 保険料 100,000 98,000 2,000
（7） 諸謝金 0 935,000 △ 935,000
（8） 会議費 700,000 750,000 △ 50,000
（9） 委託費 1,000,000 0 1,000,000

20,950,000 23,673,000 △ 2,723,000
（1） 旅費交通費 15,000,000 18,000,000 △ 3,000,000
（2） 通信運搬費 100,000 150,000 △ 50,000
（3） 消耗品費 30,000 30,000 0
（4） 印刷製本費 300,000 360,000 △ 60,000
（5） 賃借料 2,300,000 2,100,000 200,000
（6） 保険料 320,000 320,000 0
（7） 諸謝金 0 933,000 △ 933,000
（8） 会議費 1,900,000 1,780,000 120,000
（9） 委託費 1,000,000 0 1,000,000

431,000 25,676,000 △ 25,245,000
（1） 旅費交通費 126,000 818,000 △ 692,000
（2） 通信運搬費 50,000 752,000 △ 702,000
（3） 消耗品費 5,000 33,000 △ 28,000
（4） 印刷製本費 250,000 15,645,000 △ 15,395,000
（5） 賃借料 0 7,223,000 △ 7,223,000
（6） システム関連保守料 0 188,000 △ 188,000
（7） 諸謝金 0 252,000 △ 252,000
（8） 渉外費 0 8,000 △ 8,000
（9） 会議費 0 89,000 △ 89,000
（10） 委託費 0 668,000 △ 668,000

速記代　2019年度　諸謝金→　2020年度　委託費　へ科目変更

１２．　研究研修会
介護報酬改定説明会

Web配信
１１．　理事会 6回

第70回日本病院学会（栃木）

１０．　常任理事会 6回

科  目
増　　　減 備　　　　  　　考

款  項  目
９．　社員総会 2回（オークラ）
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（単位：円）
２０２０年度 ２０１９年度
予　　　　算 予　　　　算

292,628,000 328,696,000 △ 36,068,000
（1） 給与手当 61,270,000 69,270,000 △ 8,000,000
（2） 契約社員人件費 0 9,441,000 △ 9,441,000
（3） 派遣人件費 21,600,000 18,164,000 3,436,000
（4） 法定福利費 11,000,000 13,000,000 △ 2,000,000
（5） 旅費交通費 4,454,000 6,973,000 △ 2,519,000
（6） 通信運搬費 14,640,000 16,659,000 △ 2,019,000
（7） 消耗品費 1,200,000 2,528,000 △ 1,328,000
（8） 修繕費 200,000 0 200,000
（9） 印刷製本費 32,193,000 34,046,000 △ 1,853,000
（10） 図書購読費 21,190,000 21,190,000 0
（11） 支払リース料 1,200,000 1,918,000 △ 718,000
（12） 賃借料 29,417,000 62,626,000 △ 33,209,000
（13） システム関連保守料 62,164,000 21,015,000 41,149,000
（14） 諸謝金 16,745,000 16,303,000 442,000
（15） 租税公課 0 101,000 △ 101,000
（16） 渉外費 154,000 201,000 △ 47,000
（17） 会議費 1,500,000 2,865,000 △ 1,365,000
（18） 委託費 11,896,000 29,539,000 △ 17,643,000
（19） 支払手数料 1,800,000 2,857,000 △ 1,057,000
（20） 雑費 5,000 0 5,000

20,680,000 17,996,000 2,684,000
（1） 派遣人件費 4,000,000 0 4,000,000
（2） 旅費交通費 150,000 150,000 0
（3） 通信運搬費 760,000 727,000 33,000
（4） 消耗品費 50,000 51,000 △ 1,000
（5） 印刷製本費 4,120,000 4,946,000 △ 826,000
（6） 図書購読費 1,800,000 2,020,000 △ 220,000
（7） 支払リース料 0 0 0
（8） 賃借料 350,000 300,000 50,000
（9） システム関連保守料 1,500,000 500,000 1,000,000
（10） 諸謝金 4,000,000 4,910,000 △ 910,000
（11） 渉外費 0 0 0
（12） 会議費 570,000 252,000 318,000
（13） 委託費 380,000 100,000 280,000
（14） 支払手数料 3,000,000 4,040,000 △ 1,040,000

１４．　病院経営管理士通信教育

e-ラーニングシステム運用費

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
１３．　診療情報管理士通信教育
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（単位：円）
２０２０年度 ２０１９年度
予　　　　算 予　　　　算

59,109,000 56,542,000 2,567,000
（1） 派遣人件費 2,400,000 2,400,000 0
（2） 旅費交通費 4,920,000 4,864,000 56,000
（3） 通信運搬費 1,260,000 1,414,000 △ 154,000
（4） 消耗品費 412,000 430,000 △ 18,000
（5） 印刷製本費 8,200,000 7,903,000 297,000
（6） 支払リース料 250,000 220,000 30,000
（7） 賃借料 15,900,000 13,961,000 1,939,000
（8） システム関連保守料 0 0 0
（9） 諸謝金 2,983,000 2,930,000 53,000
（10） 渉外費 20,000 18,000 2,000
（11） 会議費 3,665,000 3,711,000 △ 46,000
（12） 委託費 19,088,000 18,680,000 408,000
（13） 雑費 0 11,000 △ 11,000
（14） 広報費 11,000 0 11,000

9,592,000 9,500,000 92,000
（1） 旅費交通費 150,000 313,000 △ 163,000
（2） 通信運搬費 249,000 710,000 △ 461,000
（3） 消耗品費 19,000 18,000 1,000
（4） 印刷製本費 2,476,000 2,536,000 △ 60,000
（5） 賃借料 0 0 0
（6） システム関連保守料 1,500,000 270,000 1,230,000
（7） 諸謝金 4,003,000 4,887,000 △ 884,000
（8） 渉外費 0 0 0
（9） 会議費 1,122,000 656,000 466,000
（10） 委託費 65,000 100,000 △ 35,000
（11） 支払手数料 8,000 10,000 △ 2,000

59,030,000 37,010,000 22,020,000
（1） 派遣人件費 4,000,000 4,000,000 0
（2） 旅費交通費 500,000 450,000 50,000
（3） 通信運搬費 2,500,000 3,060,000 △ 560,000
（4） 消耗品費 20,000 50,000 △ 30,000
（5） 印刷製本費 200,000 240,000 △ 40,000
（6） 支払リース料 195,000 210,000 △ 15,000
（7） 賃借料 330,000 330,000 0
（8） システム関連保守料 380,000 380,000 0
（9） 諸謝金 150,000 150,000 0
（10） 租税公課 30,000 30,000 0
（11） 渉外費 10,000 10,000 0
（12） 会議費 15,000 20,000 △ 5,000
（13） 委託費 50,700,000 28,080,000 22,620,000 適正な医療提供体制への取り組み　750万、日病シンクタンク　3,000万

１７．　統計情報調査

院長・副院長セミナー

１６．　セミナー　2 病院中堅職員育成研修（財務会計、人事労務、経営管理、
医事管理、薬剤部門管理、医療技術部門管理）

１５．　セミナー　1 病院長幹部職員セミナー、医療安全管理者講習会、
感染対策担当者のためのセミナー、臨床研修指導医講習会、
栄養管理セミナー、QIプロジェクト、病院経営管理研修会

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
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（単位：円）
２０２０年度 ２０１９年度
予　　　　算 予　　　　算

19,255,000 23,155,000 △ 3,900,000
121,000 1,838,000 △ 1,717,000

（1） 旅費交通費 26,000 1,650,000 △ 1,624,000
（2） 会議費等 5,000 98,000 △ 93,000
（3） 負担金 90,000 90,000 0

9,384,000 10,422,000 △ 1,038,000
（1） 旅費交通費 3,660,000 4,800,000 △ 1,140,000
（2） 会議費等 724,000 622,000 102,000
（3） 負担金 5,000,000 5,000,000 0

9,750,000 10,895,000 △ 1,145,000
（1） 旅費交通費 4,560,000 6,338,000 △ 1,778,000
（2） 会議費等 5,190,000 4,557,000 633,000
（3） 負担金 0 0 0

275,220,000 276,436,000 △ 1,216,000
（1） 役員報酬 12,000,000 12,000,000 0
（2） 給与手当 140,000,000 122,813,000 17,187,000
（3） 契約社員人件費 8,900,000 14,488,000 △ 5,588,000
（4） 派遣人件費 4,500,000 4,500,000 0
（5） 厚生費 1,100,000 1,000,000 100,000
（6） 退職金 0 17,000,000 △ 17,000,000
（7） 法定福利費 23,500,000 20,315,000 3,185,000
（8） 旅費交通費　 3,500,000 3,500,000 0
（9） 通信運搬費 2,500,000 3,000,000 △ 500,000
（10） 消耗品費 1,200,000 800,000 400,000
（11） 修繕費 100,000 100,000 0
（12） 印刷製本費 4,000,000 2,500,000 1,500,000
（13） 図書購読費 700,000 1,000,000 △ 300,000
（14） 支払リース料 9,000,000 10,000,000 △ 1,000,000
（15） 賃借料 70,000 70,000 0
（16） システム関連保守料 2,850,000 1,500,000 1,350,000
（17） 保険料 400,000 250,000 150,000
（18） 諸謝金 0 2,600,000 △ 2,600,000
（19） 顧問料 10,800,000 10,500,000 300,000
（20） 租税公課 42,000,000 40,000,000 2,000,000
（21） 渉外費 1,200,000 1,200,000 0
（22） 会議費 700,000 800,000 △ 100,000
（23） 委託費 100,000 200,000 △ 100,000
（24） 広報費 100,000 0 100,000
（25） 支払手数料 3,500,000 3,500,000 0
（26） 雑費 2,500,000 2,800,000 △ 300,000

事業報告書編集費　2019年度　諸謝金→　2020年度　印刷費　へ科目変更

１９．　事務諸費

2020　日本（栃木）、スペイン

３.WHO関係費
2020　APN タイ、WHO-FIC オーストラリア

1.アジア地域病院関係費
2020　日本（栃木）

２.欧米等地域病院関係費

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
1８．　国際交流
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（単位：円）
２０２０年度 ２０１９年度
予　　　　算 予　　　　算

60,900,000 52,274,000 8,626,000
（1） 消耗品費 200,000 200,000 0
（2） 修繕費 12,000,000 5,000,000 7,000,000
（3） 水道光熱費 5,500,000 5,500,000 0
（4） 保険料 150,000 150,000 0
（5） 固定資産税等 20,000,000 18,424,000 1,576,000
（6） 委託費 10,500,000 10,500,000 0
（7） 支払利息 12,000,000 12,000,000 0
（8） 雑費 550,000 500,000 50,000

25,320,000 0 25,320,000
（1） 70周年記念事業 25,320,000 0 25,320,000

1,000,000 1,000,000 0
（1） 予備費 1,000,000 1,000,000 0

1,012,648,000 1,027,419,000 △ 14,771,000
104,784,000 117,024,000 △ 12,240,000

0 0 0
104,784,000 117,024,000 △ 12,240,000

減価償却前当期経常増減額
経常外費用

減価償却前当期純利益

70周年　記念誌発行、祝賀会
２２．　予備費

　 経常費用（減価償却費外） 合計　

２１．　周年記念事業

２０．　建物管理

受水槽、排水管修繕等

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
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（単位：円）
２０２０年度 ２０１９年度
予　　　　算 予　　　　算

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

10,000,000 149,586,682 △ 139,586,682
0 17,000,000 △ 17,000,000
0 27,586,682 △ 27,586,682

10,000,000 5,000,000 5,000,000
0 100,000,000 △ 100,000,000
0 0 0

10,000,000 149,586,682 △ 139,586,682

（単位：円）
２０２０年度 ２０１９年度
予　　　　算 予　　　　算

10,000,000 38,500,000 △ 28,500,000
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 7,500,000 △ 7,500,000

5,000,000 31,000,000 △ 26,000,000
5,000,000 0 5,000,000

0 0 0
77,000,000 181,586,682 △ 104,586,682
12,000,000 34,000,000 △ 22,000,000

0 0 0
15,000,000 20,000,000 △ 5,000,000

0 0 0
0 27,586,682 △ 27,586,682
0 0 0

50,000,000 100,000,000 △ 50,000,000
87,000,000 220,086,682 △ 133,086,682

△ 77,000,000 △ 70,500,000 △ 6,500,000当期投資活動収支差額

(6)災害義援金繰入支出
(7)建物取得積立預金繰入支出

投　資　活　動　支　出　合　計

(3)維持修繕積立預金繰入支出
(4)学術振興基金繰入支出
(5)国際支援基金繰入支出

２．　特定預金繰入支出
(1)退職給付引当特定預金繰入支出
(2)IHF国際交流基金特定預金繰入支出

(7)ソフトウェア取得支出 総務会員管理システム
(8)長期貸付金支出 准看護師推進センター　貸付金
(9)その他資産取得支出

(4)建物取得支出
(5)建物付属設備取得支出
(6)什器備品取得支出

(1)敷金差入支出
(2)受入敷金返還支出
(3)土地取得支出

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
１．　固定資産取得支出

(5)国際支援基金取崩収入
 収 入 合 計

Ⅳ　投資活動支出の部

(2)IHF国際交流基金特定預金取崩収入
(3)維持修繕積立預金取崩収入
(4)学術振興基金取崩収入

２．　特定預金取崩収入
(1)退職給付引当特定預金取崩収入

(1)差入敷金戻り収入
(2)受入敷金受入収入
(3)その他資産売却収入

Ⅲ　投資活動収入の部

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
1．　固定資産売却等収入
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（単位：円）
２０２０年度 ２０１９年度
予　　　　算 予　　　　算

１．　長期借入金収入 0 0 0
(1)長期借入金収入 0 0 0
(2)長期借入金収入 0 0 0

Ⅵ　財務活動支出の部
（単位：円）

２０２０年度 ２０１９年度
予　　　　算 予　　　　算

65,748,000 65,748,000 0
50,412,000 50,412,000 0
15,336,000 15,336,000 0

△ 65,748,000 △ 65,748,000 0

△ 37,964,000 △ 19,224,000 △ 18,740,000
371,204,166 390,428,166 △ 19,224,000
333,240,166 371,204,166 △ 37,964,000

注 　上記に含まれない予算
日本病院学会

日本診療情報管理学会

日本診療情報管理学会学術大会

(2)長期借入金返済支出（建物）
当期財務活動収支差額

当　期　収　支　差　額　合　計
前　期　繰　越　収　支　差　額
次　期　繰　越　収　支　差　額

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
１．　長期借入金返済支出

(1)長期借入金返済支出（土地）

Ⅴ　財務活動収入の部

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
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